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L. Cel sporzadzenia biznes planu

Twierdza Srebrna Gdéra Sp. z o0.0. w celu zachowania i udostepniania unikatowego zabytku
architektury militarnej. Realizuje projekt, ktéry otrzymat dofinansowanie w ramach naboru nr
RPDS.04.03.01-1Z2.00-02-369/19,Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslaskiego
na lata 2014-2020,0% priorytetowa 4 Srodowisko i zasoby, Dziatanie 4.3 Dziedzictwo kulturowe,
Podziatanie 4.3.1 Dziedzictwo kulturowe —horyzontalne. Szacowana warto$¢ zadania wynosi
15459 439,50 PLN. Whnioskowana kwota dofinansowania w ramach naboru wynosi 10 499 415,04
PLN.

W celu realizacji zadania wnioskuje o kredyt inwestycyjny na pokrycie wktadu wtasnego, kredyt
obrotowy do momentu otrzymania refundacji srodkéw w ramach przyznanej dotacji oraz kredyt
obrotowy na podatek VAT.

II. Opis dotychczasowej dzialalnosci Wnioskodawcy

2.1. Historia firmy i zakres dziatalnoSci
2.1.1. Informacje podstawowe

Whnioskodawcg, inwestorem, beneficijentem oraz podmiotem realizujgcym projekt jest
TwierdzaSrebrna Gdra Sp. z 0.0. z siedzibg przy ul. Kretej 4 w Srebrnej Gérze (57-215). W projekcie
nieprzewiduje sie udziatu partneréw. Spdétka odpowiada za projekt na wszystkich jego
etapach:przygotowania, realizacji, rozliczenia, trwatosci.Twierdza Srebrna Gdra Sp. z o0.0. zostata
powotana na mocy Aktu Notarialnego Repertorium A Nr2650/2003 dnia 06.06.2003 r. Wtascicielem
Spotki jest Gmina Stoszowice.Twierdza Srebrna Goéra Sp. z o.0. posiada osobowos$¢ prawng i
samodzielnie prowadzi gospodarkefinansowg na podstawie ustawy o rachunkowosci.

2.1.2. Powiazania przedsiebiorstwa

Jedynym udziatowcem spoétki jest Gmina Stoszowice — jednostka samorzadu terytorialnego.

2.1.3. Gléwny przedmiot dziatalnosci

Dziatalnos¢ spotki koncentruje sie na sprawach zwigzanych z zachowaniem, renowacjg
i zagospodarowaniem Twierdzy Srebrnogoérskiej. Ze wzgledu na stan techniczny Twierdzy
zasadniczacze$¢  realizowanych zadan to gléwnie prace  konserwacyjno-remontowe,
ochronneizabezpieczajgce. Dzieki udostepnianiu nowych czesci Twierdzy wzrasta jej znaczenie jako
atrakcja turystyczna catego regionu. Do zadan spétki nalezg wszelkie sprawy zwigzane z ochrong
wartosci kulturowych zgodnych z zatozeniami Fortecznego Parku Kulturowego w Srebrnej Gérze w
tym:

- monitoring stanu srodowiska kulturowego i przyrodniczego;

- prowadzenie wszelkich prac budowlanych przy biezgcej wspédtpracy z wiasciwymi stuzbami i
wtadzami oraz radg konsultacyjng;

- realizacja planu ochrony i zagospodarowania zabytkowego zespotu w tym przygotowanie terenu
pod inwestycje ( np. uzbrojenie terenu);

- prowadzenie dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z uzytkowaniem obiektéw, w tym zawieranie
umow dzierzawy

- organizacja ruchu turystycznego;
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- prowadzenie dziatalnosci edukacyjno- promocyjnej w zakresie wartosci kulturowych Twierdzy
Srebrnogérskiej.

III. Opisi cel projektu

3.1. Geneza projektu, analiza problemow, analiza potrzeb Srodowiska
spoteczno-gospodarczegoprojektu

Gtéwnym celem jest zwiekszenie dostepnosci do zasobdw kulturowych regionu poprzez zachowanie i
udostepnienie unikatowego zabytku architektury militarnej - Twierdzy Srebrna Godra. Fortyfikacja
ostatusie Pomnika Historii i jedna z najwaizniejszych atrakcji Dolnego Slaska, stanowi
rownoczesnieprzyktad zabytku wymagajacego pilnych dziatan rewaloryzacyjnych dla zachowania i
odzyskaniaswych wyjatkowych wartosci. Twierdza to nie tylko niepowtarzalne dzieto architektury ale
rowniezwyjatkowo uksztattowany krajobraz stgd do jego aktywnej ochrony juz w 2002 r. powotano
pierwszy

w kraju Park Kulturowy. Jednym z najcenniejszych elementéw Parku Kulturowego i terenu
uznanegow 2004 roku za Pomnik Historii jest Donjon- miejsce ostatniej obrony - budowla sktadajaca
sie zczterech, wysokich na 30 metréw wiez, w ktérych pod bomboodporng warstwg nasypu ziemnego
isklepienr, zlokalizowano ponad 200 pomieszczen w tym koszary, zbrojownie, magazyny
zywnosci,studnie i wszystko co niezbedne dla armii do przetrwania nawet 6-miesiecznego oblezenia.
Stantechniczny Donjonu w szybkim tempie pogarsza sie ze wzgledu na znaczng destrukcje
kamiennych iceglanych elewacji jak i naruszenie konstrukcji sklepien przez korzenie niekontrolowanej
doniedawna - zieleni inwazyjnej. Obecnie twierdze odwiedza niemal 87 tysiecy turystdw rocznie, a
dozwiedzania udostepnione jest mniej niz 30 % powierzchni gtéwnego zespotu obiektow w
tymDonjonu. Stad dla realizacji celu gtéwnego planowana jest adaptacja i rewaloryzacja
jegoniedostepnych pomieszczen do celdw turystycznych i kulturalnych. Zadanie pozwoli zachowac
iudostepni¢ niemal 100 % nowej powierzchni zabytku tym samym przewrdci¢ i wykorzystac
wartoscikulturowe i turystyczne.Pomimo dynamicznego wzrostu liczby turystow odwiedzajacych
obiekt Twierdza Srebrna Géra orazwysokich naktadéw poniesionych na jego rewitalizacje i
konserwacje w ostatniej dekadzie, zabytekposiada wcigzniewykorzystany potencjat mozliwy do
zagospodarowania. Dotychczasowa ofertaedukacyjno-kulturalna w Twierdzy Srebrna Gdéra ma
charakter dostosowany do ograniczonychwarunkéw kubaturowych (poddanych dotychczas
remontowi) jak i sprzetowych (mimo adaptacjifragmentu pomieszczenDonjonu- nie zostat on
wystarczajgco wyposazony). Prowadzone zajecia dlagrup - gra terenowa i pakiet kadeta -
realizowana jest w terenie otwartym, nie utwardzonym, stadzajecia te jak i inne wydarzenie
warsztatowo-kulturalne uzaleznione sg znaczgco od warunkéwpogodowych, dlatego grupa tego
rodzaju odbiorcéw jest nieliczna. Najwieksza ilos¢ odwiedzajgcychTwierdze to osoby indywidualne
odwiedzajgce obiekt w weekendy i okresie wakacyjnym, dlategoistotne jest zagospodarowanie
pozostatego czasu w roku i pozyskanie nowej grupy odbiorcéw.Gdrskie potozenie Twierdzy na duzej
wysokosci, na uboczu gtdwnych tras komunikacyjnych i wznacznej odlegtosci od skromnej bazy
noclegowej w miasteczku Srebrna Goéra, znacznie ograniczadostepnos¢ obiektu i mozliwosci
rozszerzenia form edukacji kulturowej. Niezbednym elementemwdrozenia wielowariantowego
programu zwiedzania i zaje¢, jest mozliwo$¢ zapewnienie noclegdw iwyzywienia na terenie
fortyfikacji. Brak takiej mozliwosci bedzie wptywat na duzo mniejszezainteresowaniem ofertg
szczegblnie zorganizowanych grup, wycieczek, dla ktorych Twierdza bedziejednym z licznych
obiektéw na trasie zwiedzania, do ktérych ,, wpada sie na chwile” . Takie podejécienie pozwoli na
efektywne realizowanie funkcji kulturowo - edukacyjnej obiektu.Brakuje réwniez przestrzeni na
wszelkie imprezy kulturalne typu koncerty, spotkania, prezentacjeautorskie, projekcje itp. Obecnie
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dostepna salka konferencyjna pozwala przyjg¢ grupe max. 40 osob,co wyklucza organizacje
wazniejszych i wiekszych wydarzen kulturalnych. Przeszkodg do rozwojuobiektu jest brak przytacza
wody i przestarzate przytacze energetyczne, co w sezonie letnimskutkuje czestymi brakami wody
(woda pochodzi obecnie ze studni historycznej, ktéra przez matailos¢ opaddéw nie odbudowuje sie w
wystarczajgcym stopniu, wode dowozi beczkowdz), przerwami wdostawie pradu, wahaniach napiecia
(nie dziata napiecie 400 V tzw. ,sita” - co jest réowniezprzeszkoda do prowadzenia dalszych prac
remontowych). Historyczny zespdtsrebrnogdrski dopierobuduje swojg pozycje na rynku kulturowo -
edukacyjnym i musi konkurowac¢ z obiektami duzo fatwiejdostepnymi, ktérym towarzyszg inne
atrakcje np. Ktodzko (twierdza, basen muzeum, koscioty, staremiasto).Caty obiekt Twierdzy jest
niezwykle atrakcyjnym i rozlegtym miejscem historycznym dodatkowopotozonym w wyjgtkowo
atrakcyjnym otoczeniu krajobrazu Goér Bardzkich i Gor Sowich. Poznaniefortyfikacji i innych atrakcji
Srebrnej Gory, zagtebienie sie w ich walory oraz przeprowadzeniedziatan edukacyjnych w
zaplanowanym zakresie, wymaga dtuiszego pobytu. Mozliwos¢ nocowania whistorycznym,
zabytkowym obiekcie i spedzenie w nim catego dnia lub 2-3 dni zaje¢ podniesiewiedze oraz
Swiadomos$¢ dotyczacg dziedzictwa kulturowego Twierdzy Srebrna Gdra, jak rowniezcatego regionu.
Zapewnienie noclegéw i wyzywienia dla dzieci i mtodziezy oraz ich opiekundw, grupzorganizowanych
pozwoli zatrzymac odbiorce w obiekcie na dtuzej, skorzystac¢ z petnego programuoferty kulturalnej,
lepiej pozna¢ obiekt oraz pozna¢ jego unikatowy charakter i klimat.Reasumujac mozna
zidentyfikowac¢ nastepujgce problemy:

- konieczno$¢ zachowania zabytkowej substancji Pomnika Historii

- konieczno$¢ zapewnienia odpowiednich wymogodw technicznych przytaczy, instalacji, mediow

- konieczno$¢ udostepnienia kolejnych powierzchni obiektu dla odbiorcow

- potrzeba stworzenia odpowiednich warunkéw infrastrukturalnych i lokalowych do wprowadzenia
nowych form dziatalnosci kulturalnej w obiekcie

- dostosowanie obiektu do potrzeb oséb niepetnosprawnych

- koniecznos¢ zakupu wyposazenia dla prowadzenia dziatalnosci kulturalnej, w tym wyposazenia
multimedialnego umozliwiajgcego stworzenie mozliwosci nowych form uczestnictwa w kulturze
odpowiadajgcej na potrzeby wynikajgce z rozwoju technicznego oraz przemian spotecznych we
wspotczesnej gospodarcze

- rozwdj oferty ustug kulturalnych w obiekcie zgodnie ze zgtaszanym popytem

Majac powyzsze na uwadze, realizacja inwestycji ma silne uzasadnienie ze wzgledéw spotecznych
iekonomicznych, przyczynia sie do zlikwidowania najwazniejszych probleméw wystepujacych
wobiekcie Twierdzy Srebrna Goéra. Projekt jest sposobem na podejmowanie dziatan prowadzgcych
dozwiekszenia dostepu do ustug kulturalnych, podejmowania rdézinorodnych form integracji
spotecznejna bazie kultury, wyrdownanie szans w dostepie do kultury osobom wykluczonym,
organizacje czasuwolnego réznym grupom oséb w kontakcie z kulturg. Realizacja przedmiotowej
inwestycji przyczynisie do poprawy poziomu i wzbogacenia oferty kulturalnej Twierdzy Srebrna Géra
poprzezutworzenie bazy infrastrukturalnej, odpowiadajgcej powszechnie obowigzujgcym
standardom.

3.2. Cel projektu

Celem bezposrednim projektu jest zachowanie i udostepnienie unikatowego zabytku
architekturymilitarnej - Twierdzy Srebrna Géra.

Cel zostanie osiggniety dzieki realizacji dziatan w zakresie rewaloryzacji dla potrzeb
ruchuturystycznego oraz funkcji kulturalnych, zdegradowanych i niedostepnych czesci Pomnika
Historii -Twierdzy Srebrna Gdra, wraz z niezbedng infrastrukturg techniczna.

W dtugoterminowej perspektywie projekt przyczynia sie do poprawy warunkowspoteczno-
ekonomicznych szerszej grupy spotecznej realizujgc cele:
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1) SPOLECZNE:

- podniesienie regionalnego potencjatu kulturowego i turystycznego

- zwiekszenie efektywnosci wykorzystania dziedzictwa kulturowego

- podniesienie kompetencji kulturalnych spotecznosci regionu

- zwiekszenie udziatu mieszkancéw regionu i turystéw w wybranych obszarach kultury

- podniesienie jakosci i oddziatywania oferty kulturalnej Twierdzy Srebrna Géra

- stworzenie miejsca spotkan i alternatywy spedzania czasu wolnego w kontakcie z kulturg
- zachowanie lokalnosci, tradycji i kultury dla przysztych pokolen

2) GOSPODARCZE:

- wzrost atrakcyjnosci Gminy Stoszowice pod katem turystyki kulturowej

- wzrost zatrudnienia u Wnioskodawcy

- wzrost liczby odwiedzajgcych zabytek

3) PRZESTRZENNE:

- zachowanie i adaptacja obiektu dziedzictwa kulturowego wpisanego do rejestru zabytkéw
- udostepnienie nowej, niedostepnej dotad powierzchni zabytku

- dostosowanie infrastruktury dla oséb niepetnosprawnych

3.3. Opis projektu i jego lokalizacja

Przedmiot projektu

Przedmiotem projektu jest rewaloryzacja dla potrzeb ruchu turystycznego oraz funkcji
kulturalnych,zdegradowanych i niedostepnych czesci Pomnika Historii - Twierdzy Srebrna Géra, wraz
zniezbedng infrastrukturg techniczng.Przedmiot projektu jest rewaloryzacja dla potrzeb ruchu
turystycznego oraz funkcji kulturalnych, zdegradowanych i niedostepnych czesci Pomnika Historii -
Twierdzy Srebrna Gdra, wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng. Realizacja zadania nastgpi od
02.01.2020r. do 14.06.2023r.

Lokalizacja projektu

Projekt jest realizowany w wojewédztwie dolnoslgskim, powiecie zgbkowickim, gminie Staszowice, w
miescie Srebrna Gdra ul. Kreta 4.

Zarzadzanie projektem

Whioskodawca dysponuje zespotem projektowym bedgcym w stanie zapewni¢ dalszgsprawng
realizacje projektu (oddelegowane zostang do niego najbardziej kompetentne osobyzatrudnione w
Spétce). W jego sktad wchodzg nastepujgce komorki organizacyjne:

Prezes Zarzadu - odpowiedziany za  strategiczne  zarzadzanie  projektem  oraz
reprezentowanieWnioskodawcy na zewnatrz, jako strona kontraktow podpisywanych z
wykonawcami, koordynowaniei nadzorowanie dziatalnosci Spotki, wspotpraca z podmiotem
zarzgdzajgcym projektem.

Kierownik ds. remontowo-konserwatorskich / prokurent (p.o. Prezesa Zarzadu) - odpowiedziany
zastrategiczne zarzadzanie projektem oraz reprezentowanie Whnioskodawcy na zewnatrz, jako
stronakontraktéw podpisywanych z wykonawcami, koordynowanie i nadzorowanie dziatalnosci
Spotki,wspodtpraca z podmiotem zarzadzajgcym projektem. Bedzie odpowiedzialny za rzeczowg
realizacjeinwestycji (np. wspodtprace z nadzorami, spotkania z wykonawcami, wizyty na miejscu
inwestycji,odbiory) oraz wspdtprace z podmiotem zewnetrznym odpowiedzialnym za zarzadzanie
projektem,bedzie tez odpowiadat za nadzorowanie trwatosci projektu (w tym pomiar wskaznikow)
oraz zadziatania promocyjne RPOWD w projekcie.
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Gtéwny ksiegowy - bedzie uczestniczyt we wdrazaniu projektu od strony finansowej
(wystawiatdowody ksiegowe, realizowat przelewy, amortyzowat inwestycje), wspotpraca z
podmiotemzarzgdzajgcym projektem.

Ww. zespdt wyposazony jest w odpowiednie zaplecze techniczne, umozliwiajgce
zarzadzanieniniejszym projektem na kazdym jego etapie, tj. odpowiednie miejsce pracy (biuro) oraz
stanowiskapracy: sprzet biurowy i komputerowy (komputery, drukarki, telefony, oprogramowanie,
Internet).Wsparciem dla ww. zespotu bedzie powotany nadzér budowlany celem sprawnej realizac;ji
inwestycjizgodnie z zatozeniami i oczekiwaniami Wnioskodawcy. Zgodnie z wymogami prawa
procesbudowlany zostanie objety system kontrolowania i nadzorowania przez inspektoréw
nadzoruinwestorskiego, konserwatorskiego, archeologicznego oraz branzowych (sanitarnego
ielektrycznego), ktdrzy zostang wytonieni w ramach osobnych zamdwien publicznych.Zaplanowano
zarzadzaniem projektem, ktére bedzie wykonywane przez podmiot wybrany zgodnie zzasadg
konkurencyjnosci. Podmiot odpowiedzialny za zarzadzanie projektem bedzie sprawowatpiecze nad
realizacjg projektu zgodnie z prawem oraz wytycznymi dla projektéw realizowanych zfunduszy
pomocowych wraz ze s$wiadczeniem kompleksowych ustug doradztwa finansowego wobszarze
rozliczania dofinansowania ze $rodkéw UE. Zarzadzajacy projektem przygotuje dlainwestora
dokumentacje przetargowa niezbednej do ogtoszenia postepowan o zamdwienie publiczne,bedzie
rowniez sprawowat nadzér nad prawidtowoscig procedur zamdéwien publicznych,przygotowanie
wnioskow o ptatnos$é lub/i ewentualnych aneksow uméw o dofinansowanie, koricowerozliczenie
projektu.

Gotowosc do realizacji projektu

Aktualnie zadaniepolegajgce na rewaloryzacji dla potrzeb ruchu turystycznego oraz funkcji
kulturalnych, zdegradowanych i niedostepnych czesci Pomnika Historii - Twierdzy Srebrna Géra, wraz
z niezbedng infrastruktura techniczngjest jeszcze w fazie przygotowawczej/ planistycznej. Kolejnym
etapem bedzie opracowanie dokumentacji budowlanej wykonawczej, wykonaniezaplanowanych
robot budowlanych, zakup wyposazenia, rozliczenie projektu i w koncu utrzymanie. Przewidywana
data uzyskania wszystkich wymaganych decyzji budowlanych da zadania to Il kw. 2020r. W chwili
obecnej dla zadania Wnioskodawca posiada:

- Decyzja nr 387/2017 Dolnoslagskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw we Wroctawiu
Delegatura w Watbrzychu z dnia 27.03.2017 r. — Pozwolenie na prowadzenie robdt budowlanych przy
zabytku.

- Decyzja nr 1564/2019 Dolnoslagskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow we Wroctawiu
Delegatura w Watbrzychu z dnia 20.11.2019 r. — Pozwolenie na prowadzenie robdt budowlanych przy
zabytku.

- Decyzja nr 1565/2019 Dolnoslaskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw we Wroctawiu
Delegatura w Watbrzychu z dnia 20.11.2019 r. — Pozwolenie na prowadzenie robot budowlanych przy
zabytku.

- Decyzja nr 150/2017 Starosty Zgbkowickiego z dnia 12.05.2017 r. zatwierdzajgca projekt budowlany
i udzielajgca pozwolenia na budowe dla Gminy Stoszowice obejmujgce REWALORYZACIJE DLA
POTRZEB RUCHU TURYSTYCZNEGO ORAZ FUNKCJI DYDAKTYCZNO-KULTURALNYCH,
ZDEGRADOWANYCH | NIEDOSTEPNYCH CZESCI POMNIKA HISTORIl — TWIERDZY SREBRNA GORA,
WRAZ Z NIEZBEDNA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA w Srebrnej Gérze na dziatkach nr ewid. 479, 480,
397, 22, 396, 25, 31, 27, 26/4, 26/6, 26/7, 14. Decyzja ostateczna zgodnie z zaswiadczeniem z dnia
21.11.2019rr.



NAJWIEKSZA GORSKA TWIERDZA W EUROPIE

SREBRNA GORA

- Decyzja nr 16/2019 Starosty Zgbkowickiego z dnia 17.06.2019 r. przenoszaca na rzecz Twierdzy
Srebrna Gdra Sp. z 0.0. Decyzje Starosty Zgbkowickiego nr 150/2017 z dnia 12.05.2017 r. Decyzja
ostateczna zgodnie z zaswiadczeniem z dnia 21.11.2019 r.

- Decyzja nr 498/2017 Starosty Zgbkowickiego z dnia 08.12.2017 r. zatwierdzajgca projekt budowlany
i udzielajgca pozwolenia na budowe dla Gminy Stoszowice obejmujgce BUDOWE PRZYLACZA, STACII
TRANSFORMATOROWEJ ORAZ ODBIORCZEJ LINII KABLOWEJ, Srebrna Goéra, Gmina Stoszowice,
dziatka ewid. nr 479, 397, 22, 14, 82, 480. Decyzja ostateczna zgodnie z zaswiadczeniem z dnia
21.11.2019r.

- Decyzja nr 15/2019 Starosty Zgbkowickiego z dnia 17.06.2019 r. przenoszaca na rzecz Twierdzy
Srebrna Gdra Sp. z 0.0. Decyzje Starosty Zgbkowickiego nr 498/2017 z dnia 08.12.2017 r. Decyzja
ostateczna zgodnie z zaswiadczeniem z dnia 21.11.2019 r.

3.4. Zakres projektu i wuzasadnienie dla planowanych nakladow
inwestycyjnych

Zakres rzeczowy realizowanego zadania tj. rewaloryzacja dla potrzeb ruchu turystycznego oraz
funkcji kulturalnych, zdegradowanych i niedostepnych czesci Pomnika Historii - Twierdzy Srebrna
Gora, wraz z niezbedng infrastrukturg techniczna:

- Roboty instalacyjne zewnetrzne;

- Roboty instalacyjne wewnetrzne;

- Roboty budowlano-konserwatorskie;

- Zagospodarowanie terenu;

- Zakup sprzetu i wyposazenia(pozostaty);

- Studium Wykonalnosci iwniosek o dofinansowanie;

- Dokumentacja techniczna;

- Nadzér budowlany;

- Zarzadzanie projektem;

- Zakup sprzetu i wyposazenia(dziatalnos¢ kulturalna)

- Termomodernizacja (robotyinst. wewnetrzne i robotybudowlano-konserwatorskie);

- Dziatania promocyjne.

Wymagane jest wykonanie dokumentacji technicznej:

- Dokumentacji technicznej: dokumentacja wykonawcza robét budowlano-konserwatorskich wraz ze
szczegdtowym  projektem aranzacji wnetrz w celu zachowania wysokiego standardu
pracrewaloryzacyjnych w zabytkowej substancji Pomnika Historii

- Dokumentacji technicznej: dokumentacji budowlano-wykonawczej dla zakresu robét, ktéry nie
posiada jeszcze projektu budowlanego oraz opracowanie merytoryczne dla ekspozycji muzealnej
wraz z czescig graficzng tablic, plansz i materiatéw edukacyjnych.

Roboty instalacyjne zewnetrzne:

- budowa przytacza wodociggowego na odcinku ok. 1300 m wraz ze stacjg podnoszenia
ci$nieniawody

- wykonanie przytgcza energetycznego na odcinku ok. 1400 m wraz z umieszczeniem trafostacji
wBastionie Miejskim

Roboty instalacyjne wewnetrzne: instalacje elektryczne (w tym instalacji: teletechnicznej, p.poz.,
monitoringu, alarmowej, telefonicznej i sieci komputerowej) i instalacje sanitarne(wodno-
kanalizacyjne) do restaurowanych i adaptowanych pomieszczen oraz instalacje elektryczne(w
Donjonie oswietlenie podstawowe, awaryjno- ewakuacyjne, gniazd 230 V i monitoring dlapoterny
Bramy Gérnej, kazamat -1 w Wiezy Dolnej i Gérnej, dziedzinca i korony Donjonu i wykonaniegniazd
zewn. do zasilania mobilnej iluminacji).
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Roboty instalacje wewnetrzne (termomodernizacja): elementy zwigzane z ogrzewaniem w tympompy
ciepta, promienniki ciepta, zbiornik zasilajgce, inst. ogrzewania podtogowego i instalacjegrzewczo -
wentylacyjne w uktadzie VRF.

Roboty budowlano-konserwatorskie:

- DONJON 1A: KURTYNA POLNOCNA - adaptacja wnetrz dawnych izb mieszkalnych Twierdzy
namiejsca noclegowe 44 oséb, w tym szatnia, toalety ogdlne, toalety w pokojach, recepcja,
salawypoczynkowa, pomieszczenia techniczne;

- DONJON 1A KIESZEN POtNOCNA -zabezpieczenie zdegradowanych elewacji kieszeniszklano-
stalowg kubatura- z konserwacjg murdéw i zachowaniem stanu trwatej ruiny. Wykorzystanieuzyskanej
przestrzeni na sale wielof. do zaje¢ manualnych i edukacyjnych, imprezkulturalnych, wystaw i
przestrzeni restauracji;

- DONJON 1A WIEZA DOLNA - adaptacja wnetrz na sale wielofunkcyjne, kuchnie wraz z
jadalnig,biuro, pomieszczenia techniczne oraz ekspozycje muzealng zwigzang z turystycznymzagosp.
Donjonu na przetomie XIX i XX w;

- DONJON 1B - KURTYNA ZACHODNIA - adaptacja wnetrz w miejscu dawnych wartowni i
izbmieszkalnych na miejsca noclegowe 14 osdb;

Ogdlnie prace rem. obejma: wykonanie izolacji na poziomie posadzek, restauracje
historycznychkominéw, kanatéw wentylacji i odwodnienia. We wnetrzach: odgruzowanie,
uzupetnienie ubytkéwscian i sklepien, konserwacja napraw tynkarskich, odtworzenie drewnianych
stropéw i klatekschodowych, odtworzenie posadzek.

Roboty budowlano-konserwatorskie to takze: odgruzowanie, uzupetnienie ubytkéw muréw i
sklepien,

uzupetnienie stolarki okiennej, udroznienie kanatéw wentylacyjnych dla poterny Bramy Godrnej
ikazamat -1 w Wiezy Dolnej i Gérnej Donjonu.

Roboty budowlano-konserwatorskie (termomodernizacja): zewn. stolarka okienna i drzwiowa
iinstalacja fotowoltaiczna.

Zagospodarowanie terenu: remont muréw kamiennych w strefie zewn. gzymsu Donjonu wraz
zwykonaniem izolacji przeciwwilgociowych nad pomieszczeniami, odtworzenie watéw obronnych
inasypow  ziemnych na koronie Donjonu wraz z utwardzeniem i odwodnieniem
nawierzchni,wykonanie barierek wokét wiezDonjonu, przywrdcenie pierwotnego poziomu dziedzirica
inawierzchni Donjonu w strefie 1A i 1B wraz z utwardzeniem i odwodnieniem.

Zaplanowano zakup sprzetu i wyposazenia.

Zostanie powotany nadzér budowlany celem sprawnej realizacji inwestycji zgodnie z zatozeniami i
oczekiwaniami Wnioskodawcy. Zgodnie z wymogami prawa proces budowlany zostanie objetysystem
kontrolowania i nadzorowania przez inspektoréw nadzoru inwestorskiego,konserwatorskiego,
archeologicznego oraz branzowych (sanitarnego i elektrycznego), ktdrzy zostangwytonieni w ramach
osobnych zamdwien publicznych.Zaplanowano zarzgdzaniem projektem, ktére bedzie wykonywane
przez podmiot wybrany zgodnie zzasadg konkurencyjnosci. Podmiot odpowiedzialny za zarzadzanie
projektem bedzie sprawowatpiecze nad realizacjg projektu zgodnie z prawem oraz wytycznymi dla
projektéw realizowanych zfunduszy pomocowych wraz ze $wiadczeniem kompleksowych ustug
doradztwa finansowego wobszarze rozliczania dofinansowania ze s$rodkéw UE. Zarzgdzajacy
projektem przygotuje dlainwestora dokumentacje przetargowg niezbednej do ogloszenia
postepowann o zamdwienia publiczne,bedzie réwniez sprawowat nadzér nad prawidtowoscig
procedur zamédwien publicznych,przygotowanie wnioskéw o ptatnosé lub/i ewentualnych aneksow
umow o dofinansowanie, konncowerozliczenie projektu.

Zakres rzeczowy projektu obejmuje dziatania promocyjne: 1 tablice informacyjno-
pamigtkowg,kampania medialna, stworzenie strony internetowej (lub podstrony do istniejgcej
www.forty.pl) wrazz systemem rezerwacji, imprezy promocyjne z okazji otwarcia rewitalizowanych
przestrzeni izakonczenia realizacji projektu.Wykonano wniosek o dofinansowanie i Studium
Wykonalnosci.
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3.5. Harmonogram rzeczowo-finansowy projektu

Projekt bedzie realizowany w latach 2016-2023.
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Harmonogram rzeczowo-finansowy
Ogétem wydatki Dofi i 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Roboty instalacyjne zewnetrzne 2064 550,08 1406 076,10 1327210,76 737339,32
Roboty instalacyjne wewnetrzne 1168 190,00 795 603,87 1168 190,00
Roboty budowlano-konserwatorskie 547041133 372566144 1343 476,53 2061 015,13 2065919,67
Zagospodarowanie terenu 1359 381,12 925 815,90 339 845,29 509 767,92 509 767,91
Zakup sprzetu | wyposazenia(pozostaty) 387 450,00 252 000,00 194 477,80 192 972,20
Studium Wykonalnosci iwniosek o dofinansowanie 19 680,00 11 600,00 19 680,00
Dokumentacja techniczna 202 950,00 138 220,50 202 950,00
Nadzér budowlany 190 281,00 123 760,00 50 158,17 66 877,56 66 873,87 6371,40
Zarzadzanie projektem 191 634,00 124 640,00 46 740,00 56 088,00 56 088,00 32718,00
Zakup sprzetu | wyposazenia(dziatalno$¢ kulturalna) 897531,00 611 269,69 897 531,00
Termomodernizacja (robotyinst. wewnetrzne i robotybudowlano-konserwatorskie) 337823097 2300767,54 183 201,35 1015 872,08 217915754
Dziatania promocyjne 129150,00 84 000,00 6 150,00 123 000,00
Razem zadanie 15459 439,50 10 499 415,04 3519412,10 5615 150,01 5072284,79 1252 592,60

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Zadanie otrzymato dofinansowanie w ramach naboru nr RPDS.04.03.01-1Z.00-02-369/19,
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2014-2020,0$
priorytetowa 4 Srodowisko i zasoby, Dziatanie 4.3 Dziedzictwo kulturowe, Podziatanie 4.3.1
Dziedzictwo kulturowe — horyzontalne. Szacowana warto$¢ zadania wynosi 15 459 439,50 PLN.
Whioskowana kwota dofinansowania w ramach naboru wynosi 10 499 415,04 PLN. Zadanie do
otrzymania refundacji Srodkéw w ramach przyznanej dotacji bedzie finansowane z kredytu. Réwniez
wktad wtasny Wnioskodawca planuje finansowac kredytem inwestycyjnym. Natomiast podatek VAT
bedzie finansowany réwniez z kredytu.
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3.6. Wskazniki

3.6.1. Wskazniki produktu

W ramach zadania planuje sie osiggna¢ nastepujgce wskaznik:
- Liczba zabytkéw nieruchomych objetych wsparciem — wskaznik programowy szt. 1
- Liczba obiektow dostosowanych do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami [szt.] szt. 1,00

3.6.2. Wskazniki rezultatu

W ramach zadania planuje sie osiggna¢ nastepujgce wskaznik:

- Wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objetych wsparciem miejscach nalezgcych do dziedzictwa
kulturalnego i naturalnego oraz stanowigcych atrakcje turystyczne [odwiedziny/rok] (Cl 9)
odwiedziny/rok 23000,00

- Wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach (CI 8) [EPC] EPC 3,00

13
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IV. Prognozy finansowe (zalozenia przyjete do prognozy, rachunek
zyskow i strat, bilans, rachunek przeplywow pienieznych)

4.1. Zalozenia przyjete do prognozy

Okres prognoz finansowych jest rowny okresowi sptaty kredytu o ktéry wnioskuje Wnioskodawca.
Zatozono przychody, koszty operacyjne na podstawie danych historycznych Wnioskodawcy. Dane
historyczne zostaty skorygowane o panujgca sytuacje gospodarczg zwigzang z COVID-19. Amortyzacja
dla wariantu bez projektu zostata obliczona na podstawie planu amortyzacji oraz na podstawie
Srednich stawek amortyzacji obowigzujgcych u wnioskodawcy. Przychody dla projektu okreslono na
podstawie informacji znajdujgcych sie we wnioskach o dofinasowanie, ktére byty przedstawiane do
Instytucji Zarzadzajacej Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Dolnoslgskiego.

4.2. Zatozenia do przychodow Projektu

Zatozono:

- wzrost przychodow ze sprzedazy biletow,

- wzrost przychodow z nowej oferty kulturalnej,

- wzrost przychodow z noclegéw oraz oferty gastronomicznej,

Planuje sie zréznicowane ceny na poszczegdlne ustugi w zaleznosci od iloSci osdb, dni, atrakcji i taknp.
zwiedz/zjedz normalny 55,00 PLN, zwiedz/jedz ulgowy 46,00 PLN, 1 punkt programu ok. 1,5h-
2instruktorow 25,00 PLN/osoba, 1 punkt programu ok. 3 h - 2 instruktoréw 40,00 PLN/osoba, nocleg
60,00 PLN/osoba, $niadanie 12,00 PLN/osoba, 23,00 PLN/osoba, kolacja 12,00
PLN/osoba,dyskoteka/ognisko/mapping etc. 12,00 PLN/osoba. W zwigzku z tym, iz ceny s3
zrdéznicowane orazpopyt na poszczegdlne ustugi bedzie zréinicowany na potrzeby przedmiotowe;j
analizy przyjetosrednigcene przypadajgcego na jednego odwiedzajgcego. Cene ustalono na
podstawie kosztéwoperacyjnych, marzy zysku, planowanego wzrostu odwiedzajgcych. Zatozono, ze
przedmiotowasrednia cena przypadajgca na jednego odwiedzajgcego bedzie wynosi¢ 44,00 PLN.
Popyt okreslonozgodnie z zatozeniami przedstawionymi w analizie popytu.

W kolejnych latach wielko$¢ przychodédw dla scenariusza z projektem oszacowano na
statympoziomie.

4.3. Zalozenia do kosztow operacyjnych Projektu

Dla zadania zatozono:
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Oszczednos¢ kosztow z tytutu zastosowania OZE

Panele fotowoltaiczne (PV)

Zainstalowana moc paneli [kW] 11,34
Roczna produkcja energii [kWh] 13 300,00
Roczna oszczednos¢ energii elektrycznej [PLN] 6 650,00
Pompa ciepta

Zapotrzebowanie na energie cieplng w technologii tradycyjnej [PLN] 107 887,78
Zapotrzebowanie na energie cieplng przy zastosowaniu pompy ciepta [PLN] 82 839,28
Roczna oszczednos¢ energii [PLN] 25 048,50
Koszty utrzymania nowej infrastruktury 97 048,53
Zuzycie energii elektrycznej po uwzglednieniu oszczednosci kosztow z tytutu zastosowania 4009,25
OZE

OsSwietlenie terenu na zewnatrz 3 000,00
Energia cieplna 82 839,28
Zuzycie wody i $ciekdw 3 600,00
Zuzycie srodkdéw czystosci 3 600,00
Koszty utrzymania nowej infrastruktury 152 052,32
Koszty konserwacji, remontéw, utrzymania zabytkéw w nalezytym stanie technicznym 90577,81
Koszty sezonowego utrzymnaia terenu zewnetrznego (pielegnacja zieleni, koszenie 6147451
trawnikdw, sprzatanie, grabienie lisci, od$niezanie) !
Koszty ustug noclegowych oraz zapewnienia wyzywienia dla grup 170 000,00
Koszty przygotowania positkow 48 000,00
Liczba positkéw w ramach pakietu 2 dniowego (1 nocleg) 4,00
Koszt przygotowania positku 6,00
Liczba os6b 2 000,00
Sprzatanie 20 000,00
Pranie poscieli 20 000,00
Koszty dodatkowego personelu 72 000,00
Liczba dni, w ktérych obstugiwane sg grupy noclegowe 160,00
Liczba oséb dodatkowego personelu (kuchnia, recepcja) 3,00
Srednie dzienne wynagrodzenia 150,00
Pozostate koszty 10 000,00
Koszty prowadzenia nowego programu kulturalnego i edukacyjnego 337 000,00
Koszty organizacji warszatéw, lekcji historycznych oraz zajec 27 000,00
Wynagrodzenie artysow 60 000,00
Promocja 32 000,00
Organizacja sceny i nagtosnienia 20 000,00
Koszty obtugi porzagdkowej, ochrona 12 000,00
Wynagrodzenie prelegentéw 60 000,00
Zuzycie materiatéw do organizcji imprezy 16 000,00
Projektowanie 10 000,00
Wykonanie i montaz 100 000,00
|Wynagrodzenia

110$¢ nowych etatéw w wyniku realizacji projektu 3,00

Srednie wynagrodzenie misieczne na etat 4 000,00
Planowane koszty zwigzane z nowymi etatami z tytutu wynagrodzen 144 000,00
|Ubezpieczenia i inne $wiadczenia

110$¢ nowych etatéw w wyniku realizacji projektu 3,00

Srednie koszty ubezpieczen i innych §wiadczen misiecznie na etat 825,00
Planowane koszty zwigzane z nowymi etatami z tytutu ubezpieczen i innych Swiadczen 29 700,00

Zatozono amortyzacje liniowg dla Projektu ze stawkg amortyzacji 2,5% dla prac zwigzanych zrobotami

budowlanymi oraz 20% dla wyposazenia.

4.4. Sprawozdania finansowe
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Przedstawiono w arkuszu kalkulacyjnym, ktory jest zatgcznikiem do niniejszego opracowania.
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V. Analiza popytu

POPYT BIEZACY

Podstawowym zatozeniem dziatalnosci Twierdzy Srebrna Géra Sp. z 0.0. jest sprawowanie wtasciwej
opieki nad dziedzictwem kulturalnym regionu i cennym zabytkiem - Twierdzg Srebrna Gdra oraz
racjonalne jego wykorzystanie na cele kulturalne, edukacyjne i turystyczne.

Tym samym dziatalno$s¢ Wnioskodawcy polega na tworzeniu warunkéw (m.in. infrastrukturalnych,
organizacyjnych, oferty ustug) do aktywnego uczestnictwa spoteczeristwa w zyciu kulturalnym, tzn.
zaspakajanie juz istniejagcych i stymulowanie nowych potrzeb w tym zakresie. Ww. zatozenia
Whioskodawca realizuje poprzez rdéinorodne formy dziatalnosci kulturalnej (w tym wiele o
charakterze cyklicznym, statym). Czestym aktualnym odbiorcg oferty Twierdzy Srebrna Gdra s3 dzieci
w wieku przedszkolnym i szkolnym oraz mtodziez (gtdéwnie udziat w zwiedzaniu obiektu w formie
grup zorganizowanych lub jako osoby indywidualne zwiedzajgce obiekt z opiekunami). Grupa osob w
wieku produkcyjnym to najtrudniejszy odbiorca, korzystajgcy z oferty Twierdzy Srebrna Gdéra. Osoby
te odwiedzajg Twierdze wyrywkowo — w formie indywidualnego zwiedzania oraz jako uczestnicy
imprez i wydarzen kulturowych organizowanych przez Wnioskodawce. Aktywnym odbiorcg dziatan
Whioskodawcy jest tez grupa oséb w wieku emerytalnym. Osoby posiadajgce wiele czasu wolnego sg
aktywnymi odbiorcami oferty kulturalnej jako sposéb na spedzenie czasu wolnego. Uczestniczg
czesto w imprezach okazjonalnych czy wydarzeniach kulturowych oraz odwiedzajg obiekt z innymi
osobami w formie wycieczki.

Z oferty Wnioskodawcy korzystaja réwniez turysci. Sg to gtéwnie mieszkaricy Dolnego Slaska, ktérzy
odwiedzajg Twierdze przy okazji krotkiego wyjazdu rekreacyjnego, jak i osoby przyjezdne z poza
regionu oraz turyéci zagraniczni, chcacy przy okazji pobytu na Dolnym Slasku skorzystaé z oferty
kulturalnej i zwiedzi¢ obiekt. Odbiorcy ci identyfikujg Twierdze Srebrna Gdéra z unikatowym zabytkiem
militarnym w skali europejskiej.

Frekwencja w obiekcie Twierdza Srebrna Goéra

Biezacy popyt na oferte kulturalng wynika z liczby odwiedzin oséb, ktére uczestniczyty w
dotychczasowych zajeciach kulturalnych oferowanych przez Twierdze srebrna Géra Sp. z 0.0. Ponizej
przedstawiono dane dotyczace dotychczasowej frekwencji (liczby sprzedanych biletéw) przez
Whioskodawece. Ich Zzrédtem sg sprawozdania przekazane przez Wnioskodawce. Na przestrzeni lat
2012-2018 obserwujemy staty wzrost liczby odwiedzajgcych obiekt: 2012 — 44230 osdb, 2013 -
52823 0s6b, 2014 — 53568 o0séb, 2015 — 57900 os6b, 2016 — 79912 osdb, 2017 - 80092 osdb, 2018 —
86295 o0sdb. Statystyka odwiedzin potwierdza, ze z roku na rok przybywa liczba oséb odwiedzajgcych
zabytek. Ma to zwigzek z podejmowanymi etapowo w miare mozliwosci Spdtki inwestycjami
infrastrukturalnymi w zakresie udostepniania obiektu dla zwiedzajacych oraz z kreowania coraz
bardziej atrakcyjnej oferty kulturowe;.

Mieszkancy Dolnego Slaska

Zgodnie ze statystyka GUS Dolny Slgsk w ciggu ostatnich trzech lat zamieszkiwato:

2018 — 2 901 2250s6b

2017 —2 902 547 oséb

2016 —2 903 710 oséb

W wytworzonej infrastrukturze oferowane bedg kilkudniowe warsztaty/zajecia dedykowane dla
dzieci w wieku szkolnym i mtodziez mieszkajace giéwnie na terenie Dolnego Slaska. Zgodnie ze
statystykg GUS region w ciggu ostatnich trzech lat zamieszkiwato w wieku od 5 do 19 lat:

2018 — 407 668 0s6b

2017 — 408 136 0s6b

2016 — 408 680 o0s6b

PRZYSZtY POPYT
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Popyt na oferte kulturowg wptywajacy na liczbe odwiedzin Twierdzy Srebrna Géra w wyniku realizacji
projektu nalezy rozpatrzy¢ w odniesieniu do grup docelowych odbiorcéw wskazanych w Studium
Wykonalnosci oraz biorgc pod uwage szerszy kontekst spoteczno-gospodarczy projektu.

Mieszkancy Dolnego Slaska

Tendencja ujemna trendéw demograficznych, zwigzana ze spadkiem liczby ludnosci w regionie, jest
niepokojgca w ujeciu spotecznym, ale nie ma wiekszego wptywu na popyt w ramach projektu. Grupa
aktywnych odbiorcéw oferty kulturalnej bedzie zainteresowana ofertg powstatg w wyniku realizacji
projektu.

Turysci

Oferta kulturalna, edukacyjna i turystyczna proponowana na bazie powstatej w projekcie
infrastruktury ma charakter regionalny i ponadregionalny. Whnioskodawca realizowat bedzie swojg
oferte kierowana gtéwnie do mieszkaicdw Dolnego Slaska, ale takze uwzglednia jako odbiorcéw
osoby spoza regionu oraz turystéw zagranicznych. Zaktad sie, ze planowana w ramach projektu oferta
kulturalna bedzie interesujgca dla bardzo szerokiego grona odbiorcéw. Taka sytuacja spowodowana
jest unikatowym zabytkiem w skali europejskiej (turystyka kulturowa) i stworzeniem w nim miejsca
jako osrodka, ktéry petnitby wazng role w kreowania zycia kulturalnego i skupiat animatoréw kultury.
W wyniku realizacji projektu powstanie infrastruktura z odpowiednim wyposazeniem, ktéra bedzie
kreowata kalendarz ofert kulturalnych atrakcyjnych dla oséb przyjezdnych.

O wysokim zapotrzebowaniu na oferte turystyki kulturowej swiadczy liczba turystow odwiedzajacych
Powiat Zgbkowicki. Jest ona gwarantem na przyszte zapotrzebowanie na nowg oferte kulturalng oraz
potencjat oséb zwiedzajgcych chcacych poznac zlokalizowane w powiecie zabytki.

Zestawienie w oparciu o GUS liczbe noclegdw udzielonych turystom zagranicznym (nierezydentom) w
Powiecie Zgbkowickim podano ponizej:

2018 — 1419 osbb

2017 — 735 oséb

2016 — 966 os6b

Obserwujac duzg liczbe turystéw zagranicznych w powiecie zgbkowickim mozna zatozy¢, ze wsréd tej
grupy odbiorcow bedzie istniat popyt na odwiedzenie Twierdzy i skorzystanie z nowej oferty
kulturalnej.

Jednoczesnie zgodnie z dostepnymi opracowaniami, np. opracowaniem CBOS (Nr 20/2019), pn.
»Aktywnosci i doswiadczenia Polakéw w 2018 roku” z roku na rok rosnie odsetek ludnosci
korzystajacych z ustug kulturalnych. | tak np. odsetek osdéb, ktdre przynajmniej raz w danym roku
poszty na koncert wynidst: 39 w 2016 r., 41 w 2017 r., 44 w 2018 r., ktére przynajmniej raz w danym
roku poszty na wystawe, do galerii lub muzeum wynidst: 31 w 2016 r., 33 w 2017 r., 34 w 2018 r.,
ktdre przynajmniej raz w danym roku poszty do teatru wynidst: 19 w 2016 r., 22 w 2017 r., 24 w 2018
r. Tym samym spadek liczby ludnos$ci w regionie powinien zostaé zrekompensowany w kontekscie
popytu na ustugi kulturalne, rowniez zwiekszonym odsetkiem populacji korzystajgcej z kultury.
Miarodajnym Zrdédtem danych o niezaspokojonym dostepie do oferty kulturalnej w regionie jest
statystyczny wskaznik dostepnosci kultury na poziomie powiatéow za lata 2012-2014, ktéry zostat
opracowany przez Narodowe Centrum Kultury.! Wskaznik zostat opracowany z uwzglednieniem
zarowno instytucji kultury, jak i ilosci wydarzen kulturalnych. Powiat zgbkowicki, na terenie ktérego
zlokalizowany jest projekt, zostat sklasyfikowany na 114 miejscu (na 380 badanych powiatow w
Polsce) z wynikiem 38 w 2012 r., 40 w 2013 r., 40 w 2014 r. — tendencja rosngca. Dla poréwnania
Powiat m. Wroctaw zostat sklasyfikowany na 6 miejscu i miat wyniki 64 w 2012 r., 63 w 2013 r,, 65 w
2014 r. — tendencja rosngca. W regionie posiadajgcym znaczacy potencjat turystyczny, taki wskaznik
dostepnosci oferty kulturalnej w powiecie zgbkowickim $wiadczy o istniejgcym popycie w tym

L http://nck.pl/badania/archiwum-projektow/obserwatorium-kultury/aktualnosci/statystyka-kultury-w-polsce-
i-europie-nowy-raport-24-04-
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zakresie oraz potrzebie realizacji projektu z zakresu oferty kulturowej. W zwigzku z powyzszym
zaktada sie, ze nowa oferta kulturalna udostepniona przez Twierdze Srebrna Géra Sp. z 0.0. spotka
sie z zainteresowaniem odbiorcow.

Dla oszacowania wielkosci segmentu rynku odbiorcow oferty kulturalnej wykorzystano dane
statystyczne GUS dotyczace badania uczestnictwa ludnosci w kulturze w 2014 r.2Uczeszczanie do
instytucji organizujgcych spektakle sceniczne i koncerty (teatr, opera, operetka, filharmonia),
prowadzacych dziatalnos¢ wystawienniczg (muzeum, galeria sztuki) lub oferujgcych réznorodne
imprezy w oparciu o dziatalnos¢ wtasng albo zaproszonych artystow (domy i osrodki kultury oraz
kluby) jest jedng z podstawowych form tzw. konsumpcji oferty kulturalnej, czyli uczestnictwa w
kulturze instytucjonalne;j.

Z przedmiotowego badania wynika, ze zabytki historyczne w kraju zwiedzito 29,4% oséb (o 0,5 p.
proc. mniej niz w 2009 r.) — 28,5% mezczyzn i 30,1% kobiet. Odsetek mieszkanncéw miast
zwiedzajgcych krajowe zabytki historyczne wynidst 35,8% oséb, wsréd mieszkancéw wsi — 19,4%
0s6b. Natomiast zabytki za granicg obejrzato 9,3% respondentow.

Biorgc pod uwage, 7e projekt dotyczy programu Twierdzy Srebrna Goéra sp. z o.0., ktéry bedzie
posiadat oferte warsztatow/zaje¢, muzyczng, filmowg i wystawienniczg dedykowang do réznych grup
wiekowych, mozna przyjaé, ze cze$¢ mieszkancoéw/turystéw z Dolnego Slaska bedzie stanowito
potencjalny rynek odbiorcéw.

Whioskodawca przeprowadzit rzetelne badania popytu. Wnioskodawca w IV kw. 2019 r.
przeprowadzit ,,Konsultacje spoteczne zapotrzebowania na infrastrukture i oferte kulturalng bedaca
przedmiotem planowanego projektu Twierdzy Srebrna Goéra Sp. z o0.0.” w formiebadania
ankietowego on-line na stronie www.forty.pl i na portalu spotecznosciowym dotyczagcym Twierdzy
Srebrna Gora, ktdrego celem byto pozyskanie informacji na temat potrzeb, mozliwosci i oczekiwan
zwigzanych z kulturg. Kazdy zainteresowany wyrazeniem swojej opinii mogt wypetni¢ ankiete.
Badaniem objeto losowo wybrang préobe odbiorcow (technika ankiety on-line) uzyskujgc ostateczna
prébe 554 respondentéw (392 oséb to mieszkaricy Dolnego Slgska, 162 oséb to osoby spoza
regionu).

Przeprowadzona ankieta pozwolita na wyciggniecie stosownych wnioskéw z analizy popytu, ktére
miaty wptyw na ostateczny zakres i cel projektu.

Ponizej przedstawiono metryczke ankietowanych osdb.

Wiek:

Odpowiedz % Liczba

do 25 lat 6,68% 37
26-40 lat 45,31% 251
41-50 lat 30,51% 169
51-65 lat 15,70% 87
powyzej 66 lat 1,81% 10
Pte¢:

Odpowiedz % Liczba
meiczyzna 54,87% 304
kobieta 45,13% 250
Miejsce zamieszkania:

Odpowiedz % Liczba

Dolny Slask 70,76% 392

2https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/kultura/uczestnictwo-ludnosci-w-kulturze-w-
2014-r-,6,2.html
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poza Dolnym Slgskiem | 29,24% | 162

Z jakich instytucji kultury/turystycznych korzysta Pan/Pani najczesciej?

Jak wynika z badan empirycznych respondenci udzielajgc odpowiedzi na pytanie dotyczgce instytucji
kultury/turystycznych najczesciej odwiedzanych wskazali, ze az 91,52% ankietowanych odwiedza
obiekty historyczne, do ktérych kategorii zalicza sie m.in. Twierdza Srebrna Géra. Ten wynik
potwierdza, ze obiekty historyczne majg bardzo duze znaczenie w turystyce kulturowe;j.

Odpowiedz % Liczba
obiekty historyczne (np. zamki, patace, kopalnie, sztolnie, miasta, koscioty, 91,52% 507
fortyfikacje itp.)

centra nauki i techniki 22,02% 122
stadion/basen obiekty sportowe 27,80% 154
teatry, opery i operetki, filharmonie 15,34% 85
kluby muzyczne, dyskoteki 8,12% 45
restauracja, kawiarnia, pub 46,75% 259
muzea 33,75% 187
galerie sztuki 10,11% 56
ogrody zoologiczne 21,12% 117
ogrody botaniczne 16,25% 90
zajecia artystyczne, warsztaty, kursy edukacyjne 16,43% 91
kino 44,77% 248
biblioteka 18,59% 103

Z jaka czestotliwoscig korzysta Pan/Pani z oferty ustug kulturalnych/turystycznych?

Ankieta pozwolita tez uzyska¢ odpowiedzi na pytanie dotyczace czestotliwosci korzystania z ustug
kulturalnych/turystycznych przez respondentéw. Tylko 0,72% wcale nie korzysta z tych ustug, co
moze wynika¢ z wielu réznych uwarunkowan. Jednak istnieje bardzo duza grupa respondentéw,
ktdrzy korzystajg z tego typu ustug kilka razy w miesigcu (39,17%), raz w miesigcu (23,83%), kilka razy
w roku (34,845). Potwierdza to, ze kultura/turystyka jest waznym elementem w zyciu spoteczenstwa
i zasadne jest prowadzenie dziatan inwestycyjnych by Twierdza Srebrna Gdéra Sp. z 0.0. rozwijata
swojg infrastrukture o odpowiednim standardzie i wprowadzita nowg oferte kulturalna.

Odpowiedz % Liczba

wcale nie korzystam 0,72% 4
raz w miesigcu 23,83% 132
kilka razy w miesigcu 39,17% 217
raz w roku 1,44% 8
kilka razy w roku 34,84% 193

Z jaka czestotliwos$cig wyjezdza Pan/Pani w celach kulturowych i/lub turystycznych poza swoje
miejsce zamieszkania?

Respondenci okreslili, ze w celach kulturowych az 43,86% ankietowanych wyjezdza kilka razy w roku
poza swoje miejsce zamieszkania, z kolei 27,98% ankietowanych wyjezdza kilka razy w miesigcu, a
23,83% robi to raz w miesigcu. Ten wynik potwierdza fakt, ze mimo to, ze Twierdza Srebrna Géra
potozona jest w znacznej odlegtosci od wiekszych osrodkéw zamieszkania, bariera dojazdu dla
wiekszosci respondentdw nie stanowi przeszkody.

Odpowiedz % Liczba

wcale nie wyjezdzam 0,72% 4
raz w miesigcu 23,83% 132
kilka razy w miesigcu 27,98% 155
raz w roku 3,61% 20
kilka razy w roku 43,86% 243

Czy zna Pan/Pani Twierdze Srebrna Goéra?

Badanie potwierdza, ze Twierdza Srebrna Gdra jest obiektem dziedzictwa kulturowego znanym dla

spoteczenstwa. Potwierdzito to az 96,57% respondentéw.
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Odpowiedz % Liczba
tak 96,57% 535
nie 3,43% 19

lle razy odwiedzit(a) Pan/Pani Twierdze Srebrna Géra?

O tym, ze twierdza Srebrna Goéra jest wazng atrakcjg kulturowa/turystyczng wskazuje fakt, ze az
56,50% ankietowanych osdéb odwiedzito jg powyzej 3 razy, natomiast 25,45% 2-3 razy. Zatem obiekt
ten wydaje sie by¢ wazng atrakcjg w regionie, a jego odbiorca nie jest klientem jednorazowym.

Odpowiedz % Liczba

nigdy 5,23% 29
raz 12,82% 71
2-3 razy 25,45% 141
powyzej 3 razy 56,50% 313

Jaki jest wg Pana/Pani stopien atrakcyjnosci oferty ustug kulturalnych Twierdzy Srebrna Géra ?

Jak wynika z badan empirycznych respondenci udzielajgc odpowiedzi na pytanie dotyczace
atrakcyjnosci aktualnej oferty kulturalnej Twierdzy Srebrna Géra w 51,81% stwierdzili, ze jest ona
$rednio bogata. Wynik ten swiadczy o koniecznosci podjecia dziatan w zakresie rozwoju oferty

kulturowej Wnioskodawcy oraz zasadnosci realizacji przedmiotowego projektu.

Odpowiedz % Liczba

bardzo bogaty 36,46% 202
srednio bogaty 51,81% 287
mato atrakcyjny 7,22% 40
nie korzystam 4,51% 25

Jakie walory turystyczne/kulturowe ma wedtug Pana/Pani Twierdza Srebrna Géra?

Na pytanie dotyczace waloréw Twierdzy Srebrna Géra az 93,32% osdb docenia unikalny charakter
zabytkowej fortyfikacji oraz 75,45% piekne krajobrazy. Niestety tylko 43,50% docenia jej oferte
kulturowa i turystyczng. Wskazuje to na pilna koniecznosé podjecia dziatann inwestycyjnych w tym
obiekcie, by turysta nie tylko doceniat walory historyczne i krajobrazowe miejsca, ale otrzymat takze
atrakcyjny pakiet ustug wptywajgcych na jego rozwaj kulturalny.

Odpowiedz % Liczba

unikalny charakter zabytkowej fortyfikacji 93,32% 517
piekne krajobrazy 75,45% 418
ciekawa oferta kulturowa i turystyczna 43,50% 241

Jakie zdaniem Pana/Pani powinny by¢ najwazniejsze priorytety rozwoju Twierdzy Srebrna Gora?
Zdecydowana wiekszos¢ oséb badanych za najwazniejszy priorytet rozwoju Twierdzy Srebrna Géra
uznaje rozwdj infrastruktury, w tym renowacja obiektu (79,24%) i udostepnianie dalszych czesci
obiektu (77,98%). Potwierdza to tym samym pilng potrzebe podjecia dziatan w tym zakresie.
Odpowiednia baza infrastrukturalna jest niezbedna do realizowania w niej atrakcyjnego nowego
programu kulturowego przez Whnioskodawce. 62,64% ankietowanych jako pilne uznaje takze
mozliwos$é noclegu i wyzywienia w obiekcie. Wzbogacenie oferty kulturalnej postuluje az 51,26%
ankietowanych. Program kulturowy powinien sie opiera¢ na promowaniu lokalnej kultury i sztuki
(32,49%). Z kolei 30,51% osdb wskazuje na potrzebe udogodnien dla niepetnosprawnych. 26,90%
wskazuje na konieczno$é¢ wyposazenia w sprzet multimedialny, co potwierdza o koniecznosci
realizacji nowego programu kulturowego zgodnie z duchem rozwoju technologicznego.

Odpowiedz % Liczba

rozwdj infrastruktury, w tym renowacja obiektu 79,24% 439
wzbogacenie oferty kulturalnej (warsztaty, wystawy, imprezy i wydarzenia 51,26% 284
kulturalne itp.)

wykorzystanie multimediow 26,90% 149
udostepnienie dalszych czesci obiektu 77,98% 432
promowanie regionalnej kultury i sztuki 32,49% 180
mozliwos$¢ noclegu i wyzywienia 62,64% 347
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| udogodnienia dla niepetnosprawnych | 30,51% | 169 |

Co wptywa na Pana/Pani chec korzystania z oferty/wydarzen zwigzanych z kulturg?

Sposrdad wielu réznych zachet do uczestniczenia w zyciu kulturalnym wskazano przede wszystkim:
klimat i potozenie miejsca (70,22%) oraz rozrywka/relaks jako forma spedzenia czasu wolnego
(68,23%). 50,54% kieruje sie potrzeba rozwoju witasnych zainteresowan, hobby, umiejetnosci.
Pozostate odpowiedzi przedstawia tabela ponizej. Twierdza Srebrna Goéra jest wiec wyjgtkowym
miejscem tgczgcym mieszkancéw regionu, istotng baza infrastrukturalng dla dziatan kulturalnych,
aktywujgcych spotecznosc do rozwoju swoich zainteresowan w kontakcie z kulturg i historia.

Odpowiedz % Liczba
rozrywka/relaks jako forma spedzenia czasu wolnego 68,23% 378
potrzeba rozwijania wtasnych zainteresowan, hobby i umiejetnosci 50,54% 280
wysoki poziom wydarzenia kulturalnego 24,55% 136
dostosowanie oferty dla réznych grup wiekowych odbiorcow 30,69% 170
klimat i potozenie miejsca 70,22% 389
dostepnos¢ obiekt otwarty w wiekszosci dni w roku w godzinach 49,46% 274
dogodnych dla odwiedzajacych

Jakiego typu nowe formy uczestnictwa w kulturze oferowane przez Twierdze Srebrna Géra bytyby dla
Pana/Pani atrakcyjne?

Ponizsza tabela zawiera zestawienie zainteresowania respondentéw nowymi formami uczestnictwa
w kulturze oferowanymi przez Twierdze Srebrna Géra. Niniejsze dane potwierdzajg, ze wszystkie
zaproponowane w badaniu ankietowym formy znajdujg popyt wsrdéd odbiorcow. W toku
przeprowadzonej analizy duze zainteresowanie majg atrakcyjne ekspozycje/wystawy (state i
czasowe) (59,75%), koncerty/wystepy artystyczne w plenerze oraz w ogrzewanych wnetrzach
(53,25%), interaktywne formy zwiedzania obiektu (49,10%). Duze znaczenie dla rozwoju
spoteczenstwa majg takze jednodniowe (30,69%) i kilkudniowe (27,44%) warsztaty dla dzieci i
mtodziezy oraz innych grup zorganizowanych z wyzywieniem. 34,66% to aktywna grupa oséb
zainteresowana seansami filmowymi, 44,22% to osoby zainteresowane spotkaniami i warsztatami z
ciekawymi osobami, 34,30% to osoby lubigce festiwale kulinarne. Konferencje, sympozja i sesje
naukowe oraz wolontariat stanowi wskazuje najmniej liczna grupa respondentéw. Skoro oferta ta
jest atrakcyjna dla respondentdéw, zaktada sie takie, ze bedzie ona przyciggaé¢ réwniez osoby
odwiedzajgce Twierdze po realizacji inwestycji.

Odpowiedz % Liczba
jednodniowe warsztaty dla dzieci i mtodziezy oraz innych grup 30,69% 170
zorganizowanych z wyzywieniem

kilkudniowe warsztaty dla dzieci i mtodziezy oraz innych grup 27,44% 152
zorganizowanych z wyzywieniem i noclegiem

koncerty/wystepy artystyczne w plenerze oraz w ogrzewanych wnetrzach 53,25% 295
seanse filmowe (kino plenerowe), mapping 34,66% 192
atrakcyjne ekspozycje/wystawy (state i czasowe) 59,75% 331
interaktywne formy zwiedzania obiektu (z uzyciem multimediow, 49,10% 272
wymagajace zaangazowania od uczestnika)

spotkania i warsztaty z ciekawymi osobistosciami, artystami, 44,22% 245
rzemieslnikami

festiwale kulinarne 34,30% 190
konferencje, sympozja, sesje naukowe 21,30% 118
wolontariat dla Twierdzy (dla grup pasjonatow) 27,80% 154

Jaka tematyka warsztatéw dla dzieci i mtodziezy oraz innych grup zorganizowanych bytaby wedtug
Pana/Pani atrakcyjna?

Przeprowadzone badanie ankietowe wskazuje, ze wiekszo$¢ zaproponowanych tematow warsztatéw
jest atrakcyjna dla odbiorcéw. Niniejsze potwierdza, ze zaproponowane przez Wnioskodawce tematy
warsztatow znajdujg popyt i zostaty adekwatnie dobrane do preferencji spotecznych.

22



NAJWIEKSZA GORSKA TWIERDZA W EUROPIE

SREBRNA GORA
Odpowiedz % Liczba
warsztaty dotyczgce zasad budowy fortyfikacji, obstugi narzedzi 62,09% 344
artyleryjskich
warsztaty z rzemiost dawnych 63,54% 352
warsztaty z tematyki zycia codziennego Zotnierza w twierdzy szycie, 64,98% 360
gotowanie, rozpalanie ognia
warsztaty ekologiczne i zwierzyniec forteczny 36,10% 200
warsztaty o tematyce zwigzanej z leczeniem rannych w dawnej twierdzy z 35,56% 197
elementami pierwszej pomocy
gry i zabawy integracyjne 56,14% 311

Czy chciat(a)by, by Pana/Pani dziecko korzystato z nowej oferty kulturalnej w postaci warsztatow

oferowanych w Twierdzy Srebrna Gdra oraz w jej atrakcyjnym otoczeniu?

Ankietowani potwierdzili takze w 96,75% che¢ wyrazenia zgody na uczestniczenie dzieci w
uczestniczeniu w wydarzeniach kulturalnych oferowanych przez Wnioskodawce w formie
warsztatow.

Odpowiedz % Liczba
tak 96,75% 536
nie 3,25% 18

Z jakich Zrédet najczesciej dowiaduje sie Pan/Pani o wydarzeniach kulturalnych organizowanych przez
Twierdze Srebrna Gora?

Cenng informacjg z badania ankietowego jest wskazanie, ze najwazniejszym Zrédtem wiedzy na
temat wydarzen kulturalnych organizowanych przez Twierdze Srebrna Géra s3 media
spotecznosciowe i strona internetowa Twierdzy Srebrna Gdra oraz przekaz od innych oséb. Ta
informacja pozwoli w przysztosci Wnioskodawcy zaplanowac¢ odpowiednio dziatania informacyjne

zachecajgce odbiorcow do uczestniczenia w kulturze.

Odpowiedz % Liczba

strona internetowa Twierdzy Srebrna Géra 52,71% 292
media spotecznosciowe 83,75% 464
lokalna prasa 7,76% 43
lokalna tv 1,08% 6
ulotki i plakaty, bilbordy 12,64% 70
od innych oséb 32,31% 179

SZACOWANY POPYT NA OFERTE KULTURALNA

W wyniku realizacji projektu poszerzona zostanie oferta kulturalna poprze wprowadzenie nowych
form dziatalnosci kulturalnej.

Pomimo dynamicznego wzrostu liczby turystow odwiedzajgcych obiekt Twierdza Srebrna Géra oraz
wysokich naktadéw poniesionych na jego rewitalizacje i konserwacje w ostatniej dekadzie, zabytek
posiada wcigz niewykorzystany potencjat mozliwy do zagospodarowania. Dotychczasowa oferta
edukacyjno-kulturalna w Twierdzy Srebrna Gdéra ma charakter dostosowany do ograniczonych
warunkéw kubaturowych (poddanych dotychczas remontowi) jak i sprzetowych (mimo adaptacji
fragmentu pomieszczen Donjonu — nie zostat on wystarczajgco wyposazony). Prowadzone zajecia dla
grup — gra terenowa i pakiet kadeta - realizowana jest w terenie otwartym, nie utwardzonym, stad
zajecia te jak i inne wydarzenie warsztatowo-kulturalne uzaleznione sg znaczgco od warunkdéw
pogodowych, dlatego grupa tego rodzaju odbiorcow jest nieliczna. Najwieksza ilo$¢ odwiedzajgcych
Twierdze to osoby indywidualne odwiedzajgce obiekt w weekendy i okresie wakacyjnym, dlatego
istotne jest zagospodarowanie pozostatego czasu w roku i pozyskanie nowej grupy odbiorcow.
Gorskie potozenie Twierdzy na duzej wysokosci, na uboczu gtéwnych tras komunikacyjnych i w
znacznej odlegtosci od skromnej bazy noclegowej w miasteczku Srebrna Gdra, znacznie ogranicza
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dostepnos¢ obiektu i mozliwosci rozszerzenia form edukacji kulturowej. Niezbednym elementem
wdrozenia wielowariantowego programu zwiedzania i zajec, jest mozliwos$¢ zapewnienie noclegow i
wyzywienia na terenie fortyfikacji. Brak takiej mozliwosci bedzie wptywat na duzo mniejsze
zainteresowaniem ofertg szczegdlnie zorganizowanych grup, wycieczek, dla ktérych Twierdza bedzie
jednym z licznych obiektéw na trasie zwiedzania, do ktérych ,wpada sie na chwile”. Takie podejscie
nie pozwoli na efektywne realizowanie funkcji kulturowo - edukacyjnej obiektu.
Brakuje réwniez przestrzeni na wszelkie imprezy kulturalne typu koncerty, spotkania, prezentacje
autorskie, projekcje itp. Obecnie dostepna salka konferencyjna pozwala przyjgé grupe max. 40 o0sdb,
co wyklucza organizacje wazniejszych i wiekszych wydarzen kulturalnych. Przeszkodg do rozwoju
obiektu jest brak przytgcza wody i przestarzate przytgcze energetyczne, co w sezonie letnim skutkuje
czestymi brakami wody (woda pochodzi obecnie ze studni historycznej, ktéra przez matg ilosc
opadéw nie odbudowuje sie w wystarczajgcym stopniu, wode dowozi beczkowdz), przerwami w
dostawie pradu, wahaniach napiecia (nie dziata napiecie 400 V tzw. ,sita” — co jest réwniez
przeszkoda do prowadzenia dalszych prac remontowych). Historyczny zespét srebrnogdrski dopiero
buduje swojg pozycje na rynku kulturowo — edukacyjnym i musi konkurowac z obiektami duzo tatwiej
dostepnymi, ktérym towarzyszg inne atrakcje np. Ktodzko (twierdza, basen muzeum, koscioty, stare
miasto).
Caty obiekt Twierdzy jest niezwykle atrakcyjnym i rozlegtym miejscem historycznym dodatkowo
potozonym w wyjgtkowo atrakcyjnym otoczeniu krajobrazu Gor Bardzkich i Gor Sowich. Poznanie
fortyfikacji i innych atrakcji Srebrnej Gory, zagtebienie sie w ich walory oraz przeprowadzenie dziatan
edukacyjnych w zaplanowanym zakresie, wymaga diuzszego pobytu. Mozliwo$¢ nocowania w
historycznym, zabytkowym obiekcie i spedzenie w nim catego dnia lub 2-3 dni zaje¢ podniesie wiedze
oraz swiadomos¢ dotyczacy dziedzictwa kulturowego Twierdzy Srebrna Goéra, jak réwniez catego
regionu. Zapewnienie noclegdéw i wyzywienia dla dzieci i mtodziezy oraz zorganizowanych grup,
pozwoli zatrzyma¢ odbiorce w obiekcie na dtuzej, skorzystac¢ z petnego programu oferty kulturalnej,
lepiej poznac obiekt oraz pozna¢ jego unikatowy charakter i klimat.

OFERTA WARSZTATOW EDUKACJI KULTURALNEJ DLA GRUP
Pomieszczenia Donjonu zostang w taki sposdb przygotowane, aby byty atrakcyjnym miejscem dla
edukacji kulturalnej tj. miejscem dla organizowania warsztatow/zaje¢ manualnych i edukacyjnych dla
dzieci i mfodziezy. W zaleznosci od wieku i liczebnosci grupy, zajecia edukacyjne beda dopasowane
odpowiednim scenariuszem, poziomem skomplikowania jak i czasem trwania — od godzinnych do
kilkudniowych dniowych. Proponowane zajecia bedg wyrézniaty sie w stosunku do podobnych
obiektéw — duzg interakcjg pomiedzy prowadzacymi a uczestnikami, poprzez ich mobilny i czynny
udziat (edukacja przez dotyk, czucie, ruch itp.), w atrakcyjny sposéb zachecajacy do petnego udziatu
grupy w realizacji kolejnych zadan. Ponadto znaczenie w atrakcyjnosci zaje¢ bedzie miat ich
scenariusz (odbiegajgcy od typowej lekcji historii), uzyte eksponaty i wyposazenie edukacyjne
uwzgledniajgce elementy multimedialne jak i tradycyjne (m.in. makiety, plansze) zwigzane z tematem
fortyfikacji nowozytnych, Srebrng Goérg i historig regionu. Zajecia i warsztaty bedg utozone
naprzemiennie z poznawaniem w terenie kolejnych czesci fortyfikacji twierdzy. Catos¢ programu
bedzie prowadzona przez kadre przebrang w historyczne stroje wzorowane na uzytkownych w
twierdzy w Il pot. XVIII w. Formg podsumowania zaje¢ bedzie wreczeniem pamigtkowych dyploméw
dla kazdego uczestnika.
Aby oferta warsztatow mogta dotrze¢ do maksymalnie duzej liczby odbiorcéw nalezy zaoferowac
uczestnikom odpowiednig ilo$¢ atrakcji i zapewnié im elastyczno$s¢ w dostosowaniu program pobytu
w Twierdzy Srebrna Goéra do ich indywidualnych potrzeb (w tym do grupy wiekowej, ilosci
uczestnikéw i czasu pobytu).
Zaktada sie przy szacowaniu popytu:
e Grupy wiekowe —to uczniowie klas podstawowych oraz szkét srednich
e Grupa docelowa — to zorganizowane grupy dzieci/mtodziezy (min. 20 oséb w grupie, max. 50 oséb)
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Gtéwnym ,targetem”, z ktérego korzystajg szkoty podstawowe oraz szkoty Srednie to wycieczka trzy- i
jednodniowa. Szkoty podstawowe korzystajg tez z wycieczek cztero - lub pieciodniowych, czyli tak zwanych
»zielonych badz biatych szkot”.

Standardowa wycieczka trzydniowa, czyli najczesciej wystepujgca wycieczka, powinna sie opierac na
co najmniej pieciu atrakcjach, podzielonych na bloki przed i po obiadowe.
PRZYKLADOWY PAKIET ZAJEC DLA PELNEJ GRUPY:

1)

2)

3)

4)

POZNANIE OBIEKTU TWIERDZY SREBRNA GORA — omdwienie przyczyny powstania Twierdzy, jej budowy,
funkcjonowania, oblezenia — wykorzystanie modelu 3D i prezentacji w pomieszczeniach kieszeni DONJON.
Wyjscie na korone, tam omodwienie panoramy, wykorzystanie lunet i plansz/map edukacyjnych oraz
omoéwienie ciekawostek: Tréjmorski Wierch, antecedentny przetom Nysy Ktodzkiej, Sleza - $wieta géra
Stowian, objasnienie skad nazwa jej oraz catego Slaska, no i dlaczego byta ,$wieta” (ewentualnie spacer do
Fortu Wysoka Skata — tam weryfikacja wiedzy terenowej z nowego ujecia).

ZWIEDZANIE FORTU SPITZBERG-OSTROG — czyli uzupetnienie historii Srebrnej Géry o zwiedzanie muzeum
Fortu. W Forcie tym przewodnik w atrakcyjny dla grupy sposéb przenosi jg w czasy Il wojny Swiatowej i
oflagu VIII B, w ktérym wiezieni byli polscy oficerowie, styngcy z wielokrotnych préb ucieczki i bohaterstwa.
JAKA TA TWIERDZA WIELKA! - wyprawa na najdalej potozone dzieta obronne wchodzace w sktad Twierdzy
srebrnogérskiej tzw. Chochoty. W trakcie nauka bezpiecznego poruszania sie w gorach, co spakowaé do
plecaka, jak zachowywac sie w lesie, orientering — uzycie map, kompasu, budowa improwizowanego
schronienia, prezentacja rozpalania ogniska.

ZBUDUJ FORTYFIKACIE — warsztatyw dwodch salach wielofunkcyjnych DONJONU, tu wystepuje podziat na
grupy:

| Grupa - uczestnicy poznajg na podstawie makiet - zasady obrony i konstrukcji wybranych elementéw
twierdzy w przetozeniu na przedmioty $ciste (wiedza interdyscyplinarna: fizyka, matematyka poprzez
poznanie pojec¢ symetrii, wyznaczania pionu i poziomu, poznanie dawnych miar, dziatania sit fizycznych), a
nastepnie wykonujg wtasny model elementu twierdzy w glinie bgdz przez odlew (z gotowg forma) w gipsie,
ktory mogg zabrac ze sobg jako pamigtke.

Il Grupa - uczestnicy kontynuujg poznawanie konstrukcji twierdzy — z ,,cegiet”, w przypadku dzieci beda to
poduchy w ksztatcie cegiet, a w przypadku mtodziezy worki wypetnione piachem/ryzem. Uczestnicy w
podgrupach poznajg tajniki wnoszenia muréw, sklepied kolebkowych, czy portalu drzwiowego. Po
zakonczeniu zajeé nastepuje zamiana grup.

ZAJECIA W PODGRUPACH (max. 25 os., po zakonczeniu zaje¢ zamiana grup)

1)

2)

3)

4)

5)

Trening artylerzysty. Omowienie co to jest artyleria i od czego sie wywodzi. Uczestnicy przebierajg sie w
stroje zotnierzy i markietanek. Cwicza musztre dla zgrania grupy. Nastepnie uczestnicy wiasnorecznie
zbuduja Katapulte Leonarda Da Vinci, zabawa z wykonanymi urzadzeniami. Przejscie do artylerii prochowej:
prezentacja obstugi armaty, pdzniej zawody w grupkach piecioosobowych ,kto szybciej zataduje armate”.
Na koniec prawdziwa salwa.

Rzemiosta forteczne. W sali wielofunkcyjnej kieszeni pdtnocnej Donjonu, w zaleznosci od wieku
uczestnikdow realizowane bedg wybrane warsztaty manualne zwigzane z malarstwem, rzezbieniem w
drewnie, kamieniu (np. elementy detalu architektonicznego twierdzy), ceramikag uzytkowg (naczynia i kubki
z gliny, ktére po wykonaniu zostang wypalone w tradycyjnym piecu do wypatu, na terenie otwartego
dziedzinca Dojonu).

Zotnierskie zycie. Warsztaty i zajecia w salach wielofunkcyjnych Donjonu, zwigzane z zyciem zotnierzy i
wytwérstwem ich podstawowego wyposazenia - popularnego nakrycia gtowy — bikornu (z kartonu +
malowanie), odlewania $wieczek, a takze przygotowania strawy zofnierskiej - uczestnicy przy uzyciu
podstawowych produktéw kuchennych — urobig ciasto do podptomykéw (dawna uproszczona wersja
chleba), ktére zostanie wypieczone w czesci kuchennej, po czym z wybranym dodatkiem na stodko (midd,
powidta) lub wytrawnie (cebula, ser regionalny) zostanie skosztowane przez samych autorow.

Eco jest spoko. Zajecia ekologiczne dla dzieci i mtodziezy. Na wstepie zaprezentowane uczestnikom zostanie
ile Smieci produkowato dziennie gospodarstwo domowe w XIIX wieku, a ile produkujemy teraz. Uczestnicy
dowiedzg sie jak rozpoznawac¢ materiaty tworzgce nasze Smieci, ktére mogg by¢ przetwarzane, jakie sie je
sktaduje. Pomoze to w wyborze tworzyw jak najmniej obcigzajacych naszg planete. Uczestnicy odwiedza
forteczny folwark (ulokowany bezposrednio w twierdzy), a w nim nakarmig i wyczeszg zwierzeta
gospodarskie kozy, owce i osiotka.

Lazaret. Przejscie po fortecznych szpitalach, opis najczesciej przeprowadzanych tam zabiegéw medycznych,
wyjasnienie kto to byt Cyrulik. Do tego ciekawostki na temat braku higieny wsréd lekarzy informacja od
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kiedy i dzieki komu chirurdzy przed zabiegami zaczeli myc¢ rece. Nastepnie przejscie do Sali multimedialnej, a
tam szkolenie z podstaw udzielania pierwszej pomocy przed medycznej. Uczestnicy bedg mieli do dyspozycji
fantoma i opatrunki, pomoca bedzie réwniez prezentacja multimedialna
6) Blok gier i zabaw integracyjnych. Majg one na celu wzajemne porozumienie, wspodtprace, budowe
wzajemnego zaufania oraz poprawe komunikacji — zajecia dla grup sportowych, klas mundurowych z duzg
dawka sprawnosci i mozliwosci ,wybiegania sie” w ramach konkurencji w grupach.
Dodatkowe elementy kulturalne dla grup korzystajacych z warsztatéw kilkudniowych:
e Nocne ognisko z kietbaskami
e Mapping na murach Donjonu
e Nocne wyjscie do gwiazd z pochodniami/latarniami (w zaleznosci od wieku uczestnikéw)
e  Wieczér z muzyka
e Kino (opcja w plenerze latem)
OFERTA ZWIEDZANIA TWIERDZY SREBRNA GORA DLA ODBIORCOW INDYWIDUALNYCH
Caty obiekt Twierdzy Srebrna Goéra jest niezwykle atrakcyjnym i rozlegtym miejscem historycznym
dodatkowo potozonym w wyjgtkowo atrakcyjnym otoczeniu krajobrazu Goér Bardzkich i Gér Sowich.
Poznanie fortyfikacji i innych atrakcji Srebrnej Goéry podniesie wiedze oraz swiadomos¢ dotyczaca
dziedzictwa kulturowego Twierdzy Srebrna Géra. Pomieszczenia Donjonu (1a i 1b) objete projektem
zostang w taki sposdb przygotowane, aby byly atrakcyjnym elementem edukacji kulturalnej (m.in.
miejscem statych wystaw oraz prezentacji), a przeprowadzone prace restauratorskie pozwolg
uczytelni¢ ich dawnga funkcje jak i zabezpieczy¢ przed dalszg degradacja. Istotny jest rowniez fakt, iz
pierwotnie omawiane kazamaty Donjonu (la i 1b) petnity kiedy$ funkcje izb Zotnierskich oraz
komendantury a po 1869 r. funkcje muzeum i restauracji. Zatem projekt ma charakter odtworzenia
historycznych funkcji obiektu (autoprezentacja muzealna) oraz przystosowania do nowej dziatalnosci
kulturalnej w formie przestrzenni wykorzystywanych na funkcje wystawiennicze.
Oferta dla zwiedzajacych indywidualnychrealizowana bedzie poprzez:

1) MEDIOTWIERDZA - rozszerzenie zwiedzania obiektu realizowane w salach wielofunkcyjnych kieszeni
pétnocnej Donjonu z uzyciem multimediéw (m.in. model 3D i film z drona Srebrnej Géry w czterech porach
roku) pozwoli na wprowadzenie do poznania potozenia Twierdzy (dzi$ wieksza cze$¢ Twierdzy jest wtdrnie
zaros$nieta drzewami, turysta bez modelu 3D nie jest w stanie poznac rzeczywistej skali i skomplikowania dziet
obronnych Srebrnej Géry), a takze jej srodka - czyli co kryje sie za elewacjami (konstrukcja i struktura muru z
kanatami odwadniajgcymi i warstwg dosdanu) na przyktadzie wyeksponowanych trwatych ruin kieszeni.

2) PUNKT WIDOKOWY - KORONA DONJONU - rozszerzenie zwiedzania obiektu o przestrzen na watach
obronnych Donjonu, dzieki odtworzeniu pierwotnych form ziemnych — zwiedzajacy pozna zasady obrony —
ostatniego miejsca obrony, a grupy bedg miata okazje wspdlnie wtoczyé armate (model 1:1 z drewna) na
stanowisko ogniowe. Zamontowane zostang dwie lunety obserwacyjne.

3) NOWA EKSPOZYJCESTALA - HISTORII TURYSTYKI FORTECZNE) W SREBRNEJ GORZE. Moduty ekspozycji
zostang umieszczone w adaptowanych czesciach Donjonu tj. salach Wiezy Dolnej, kieszeni, dziedzincu,
poterny gdrnej i korony. Ekspozycja zostata podzielona na nastepujace tematy:

1. Twierdza srebrnogérska oczami podrdoznikow (XVIHI-XIX w.)

Restauracja na Donjonie

Turystyka srebrnogérska przed stu laty

Fritz Reuter

Pocztéwki, zdjecia i filmy — dawna Srebrna

Kolej Sowiogdrska — ,, prawie jak w Tatrach”

Festyn forteczny — 150 lecie twierdzy

Model twierdzy

. Harcerze w Srebrnej Gorze

Ekspozycja modutowa nt. dziejéow turystyki fortecznej w Srebrnej Goérze ma prezentowad

wazniejsze etapy i watki z dziejéw turystycznego zagospodarowania oraz promocji twierdzy

srebrnogdrskiej. Ma zadanie dopetnia¢ ekspozycje nt. militarnej przesztosci warowni, zwracajac
uwage na marginalne poczgtkowe, a z czasem wiodgce funkcje turystyczne twierdzy. Walorem
projektu bedzie powigzanie historii lokalnej ze zjawiskami kulturowymi i modnymi elementami tzw.

Zycia codziennego.

©®ENOU A WN
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Centralna cze$s¢ Twierdzy - Donjon od poczatku, tj. od korica XVIII wieku, przyciggat uwage

przyjezdnych i skupiat wiekszos$¢ inwestycji stuzgcych turystom. Historia turystyki fortecznej w

Srebrnej Goérze nie stanowi o istocie i atrakcyjnosci twierdzy srebrnogorskiej, dlatego ,narracja”

ekspozycji musi sie ogniskowa¢ wokot  wybranych  zagadnien:  korespondujgcych ze

wspotczesnoscig, prowokujacych i odwotujacych sie do mniej znanych watkdw. Powinna przyciggac

uwage turystéw poszukujgcych dodatkowej wiedzy (tresci), zarazem intrygowac doborem i

sposobem prezentacji pamigtek przesztosci.

4) WYSTAWY CZASOWE (zmieniane raz w roku). Proponowana tematyka wystaw:

e Wystawa dawnego rzemiosta. Wybrane wytwory rzemieslnicze (wytonione np. w formie
konkursu) powstate w ramach zaje¢ manualnych bedg prezentowane w ramach wystaw
czasowych w adaptowanych wnetrzach.

e Woystawy prac powstatych w trakcie pleneréw artystycznych i praktyk projektowych studentéw
uczelni wyzszych (w ramach istniejgcej wspodtpracy z Wydziatem Architektury Politechniki
Warszawskiej oraz z Wydziatem Malarstwa i Rzezby oraz Ceramiki i Szkta Akademii Sztuk
Pieknych we Wroctawiu)

e Twierdza w moim obiektywie - wystawy fotografii wytonionych w ramach konkursu.

Zaktada sie, ze z tej oferty bedzie mdgt skorzystaé kazdy turysta, ktéry zakupi bilet do Twierdzy

Srebrna Goéra.

OFERTA WYDARZEN KULTURALNYCH | ARTYSTYCZNYCH DOSTEPNA OKRESOWO

Planuje sie organizowanie w Twierdzy Srebrna Goéra wydarzen kulturalnych i artystycznych

dostepnych okresowo (w tym z wykorzystaniem namiotu plenerowego):

1) HAPPY TWIERDZA (1 x rok) - oferta ztozona z happeningdéw, spektakli, wystepéw cyrkowcéw, kabareciarzy
i muzykéw, zlokalizowana w réznych punktach nowo udostepnionego obszaru zabytku. Ogdlna fabuta
wydarzenia bedzie nawigzywaé do wazniejszych okresdw z historii Twierdzy, miasteczka a takze regionu.

2) ART IN FORT - ARTYSTYCZNE WEEKENDY W TWIERDZY (4 x rok) — oferta realizowana we wspotpracy ze
studentami i absolwentami Wydziatu Architektury Politechniki Warszawskiej oraz z Wydziatem Malarstwa i
Rzezby oraz Ceramiki i Szkta Akademii Sztuk Pieknych we Wroctawiu.

Event odbedzie sie w réznych, nowo udostepnionych obszarach zabytku, na odwiedzajgcych

czekac bedg stanowiska z przedstawicielami rzemiost artystycznych i budowlanych (m.in. murarz,

kamieniarz, tynkarz, kowal, $lusarz, stolarz, ciesla, sztukator, a nawet - watmistrz, rusznikarz),

rysownikoéw, grafikdw. Na stanowiskach odbywaé sie bedg catodniowe pokazy twércze jak i

otwarte warsztaty.

3) RZUT NA MUR (9 x rok) — oferta obejmuje wykorzystanie zabezpieczonych i wyremontowanych czesci
zabytku do przestrzennego spektaklu multimedialnego i projekcji stworzonych przez artystow z Polski i ze
Swiata videomappingu dostosowanego do uktadu i architektury $cian obiektu m.in. elewacji dziedzifca
Donjonu.

4) FESTIWAL KULINARNY — WIKTUALY FORTECY (4 x rok) - posiadanie zaplecza kuchennego pozwoli na
prowadzenie otwartych warsztatéw i pokazéw kulinarnych, wspdlne gotowanie i kosztowanie przez
zwiedzajacych zotnierskiej strawy, a takze zorganizowanie jarmarku produktéw regionalnych.

5) KONCERTY - wystepy muzyczneregionalnych wykonawcéw, muzykdw i zespotdw (2 x rok)

6) KONFERENCIE, SYMPOZJA, SESJE NAUKOWE (min. 1 x rok) - zorganizowane we wspdtpracy z ICOMOS i
uczelniami wyzszymi — w wielofunkcyjnej sali kieszeni pétnocnej Donjonu.

7) SEANSE FILMOWE — PLENEROWE KINO LETNIE (5 x rok) — na dziedziricu Donjonu.

8) WOLONTARIAT DLA TWIERDZY (4 x rok ) — weekendowe spotkania grup pasjonatéw — archeologéw,
poszukiwaczy, historykdw i praca na rzecz Twierdzy — odgruzowywanie kolejnych pomieszczern Donjonu,
badania archeologiczne, wykonywanie drobnych napraw murdéw.

9) WYSTRZALOWY WEEKAND z nowg ofertg kulturalng (1 x rok) — wydarzenie planowane porg jesienng z
atrakcjami kulturowymi dla odbiorcow

10) Majowka z nowym programem kulturowym (1 x rok) - wydarzenie planowane porg wiosenng z atrakcjami
kulturowymi dla odbiorcéw

Wspotpraca
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W celu zapewnienia wysokiego poziomu oferty kulturalnej Wnioskodawca przewiduje wspotprace z

uczelniami i innymi instytucjami zwigzanymi a animacjg kultury i sztuki, dla przyktadu:

o Wydziat Architektury Politechniki Warszawskiej

e Wydziat Malarstwa i Rzezby oraz Ceramiki i Szkta Akademii Sztuk Pieknych we Wroctawiu

o Zespot Szkot Zawodowych im. Stanistawa Staszica w Zgbkowicach Slaskich

e Organizacje pozarzgdowe: ICOMOS - Polski Komitet Narodowy Miedzynarodowej Rady Ochrony Zabytkéw;
Sowiogérskie Towarzystwo Historyczno- Krajoznawcze; Stowarzyszenie Historyczno-Eksploracyjne
TRISKELION; regionalni dostawcy zywnosci

Metodologia wyliczenia wskaznikow rezultatu

W ponizszej tabeli przedstawiono szacunkowe wyliczenie prognozowanego popytu na nowa oferte

Twierdzy Srebrna Gdra Sp. z 0.0. uruchomiong dzieki realizacji przedmiotowego projektu.
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2023 2024
Rodzaj oferty kulturalnej lipiec sierpief wrzesien z nik | listopad grudzien styczen luty marzec kwiecier maj czerwiec RAZEM
llos¢
warsztatéw w m 7 8 10 15 5 4 4 10 4 10 15 15
Warsztaty edukacji kulturalnej 1- cu
dniowe dla dzieci i mtodziezy Suma oséb 245 280 350 525 175 140 140 350 140 350 525 525 3745
llos¢
Warsztaty edukacji kulturalnej 1-  |warsztatéw w m: 8 8 7 4 4 6 2 4 4 8 8 8
dniowe dla innych grup cu
zorganizowanych Suma oséb 200 200 175 100 100 150 50 100 100 200 200 200 1775
llos¢
warsztatow w m 4 4 3 4 4 3 4 4 1 4 4 2
Warsztaty edukacji kulturalnej 2- cu
dniowe dla dzieci i mtodziezy Suma os6b 200 200 150 200 200 150 200 200 50 200 200 100 2050
llos¢
warsztatéw w m 4 4 2 4 4 1 1 4 1 4 4 2
Warsztaty edukacji kulturalnej 3- cu
dniowe dla dzieci i mfodziezy Suma oséb 200 200 100 200 200 50 50 200 35 200 200 100 1735
Oferta wystatowa - odbiorey Suma os6b 600 700 300 300 100 100 100 200 100 300 600 500 3900
indywidualni
ART in AF:T in FO RTZ’ majowka z nowym
rzut na mur x;
FORT, ’ it . , ART i .
kino plenerowe rzut na Wystrzatow [ konferencja ) . bl n ART in FORT,
rzut na N mur, . rzut na mur, . Wolontaria | Wolontariat FORT, rzut na mur,
. R x2, wiktuaty .|y weekend z|historyczno- R Wolontariat HAPPY N rzut na mur x2,
Oferta wydarzen kulturalnych i murx 2, Wolontaria wiktuaty . tdla dla . wiktuaty fortecy, .
. fortecy,koncert nowa oferta |konserwator dla Twierdzy . ) Twierdza kino plenerow,
artystycznych kino tdla fortecy Twierdzy Twierdzy koncert w nowo .
W nowo . kulturalng ska ) wiktuaty fortecy|
plenerow A Twierdzy udostepnionych
udostepnionych . .
e x2 R i powierzchniach
powierzchniach
Suma oséb 1700 1500 400 600 120 225 100 100 100 500 1800 1700 8845
TOST
Warsztaty edukacji kulturalnej 4-5- |warsztatéw w m 4 4 3| 4 4
dniowe jako "zielone lub biate szkoty" —
Suma oséb 200 200 150 200 200
RAZEM liczba odbiorcéw| 3345 3280 1475 2075 895 815 640 1150 525 1750 3725 3325 23000
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Z ww. wyliczen wynika, ze w wyniku uruchomienia nowych form dziatalnosci kulturalnej w Twierdzy
Srebrna Gora nastgpi wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objetym wsparciem miejscu o tgcznie
23000 odwiedzin/rok.

Tym samym ostatecznie wskaznik rezultatu:

»Wazrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objetych wsparciem miejscach nalezacych do dziedzictwa
kulturalnego i naturalnego oraz stanowiacych atrakcje turystyczne (Cl 9) — programowy” osiggnie
warto$¢ 23000 odwiedzin/rok.

W roku 2018 liczba oséb odwiedzajgcych Twierdze Srebrna Gdora wyniosta 86295 osdb. Planuje sie
wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin o 23000 osdb. Zatem prognozowana liczba oséb korzystajacych
z obiektow objetych wsparciem wyniesie 110 000 oséb (przy szacowaniu zaokraglono wartos¢ do
petnych tysiecy).

5. Realizacja priorytetow rozwoju kultury

Projekt realizuje nastepujace priorytety rozwoju kultury:

- poprawa dostepnosci do kultury w wymiarze fizycznym — udostepnienie nowych powierzchni do
prowadzenia dziatalnosci kulturalnej

W wyniku projektu zostanie nowa udostepniona powierzchnia 2224,18 m2 obiektu Twierdzy Srebrna
Gora, gdzie prowadzona bedzie dziatalnos$¢ kulturalna przez Wnioskodawce.Powierzchnia tworzona
w ramach projektu w catosci zostanie udostepniona na cele dziatalnosci kulturalnej (m.in. DONJON
1A, DONJON 1B). Pomieszczenia te bedy wykorzystywane (m.in. jako pomieszczenia noclegowe z
zapleczem kuchennym, sanitarnym i technicznym, sale wielofunkcyjne, sale ekspozycyjne) przez
uczestnikdw warsztatéw/zaje¢ i odbiorcéw planowanej oferty kulturalnej zgodnie z programem
kulturalnym przewidzianym dla przedmiotowego projektu.

- zachowanie dziedzictwa kulturowego (materialnego i niematerialnego) dla przysztych pokolen
Projekt zaktada zgodnie z wymogami konserwatorskimi renowacje i zachowanie obiektu Twierdzy
Srebrna Gora, ktdry to stanowi zespdt zabytkowych dziet fortyfikacyjnych, najwieksza twierdze gdrska
w Europie, wzniesiong w latach 1765-1777, wpisang do Rejestru Zabytkéw pod nr A-861, decyzjg z 13
kwietnia 1961 r., uzyskata status Pomnika Historii rozporzgdzeniem Prezydenta RP z dnia 14 kwietnia
2004 r. Tym samym projekt umozliwia zachowanie dziedzictwa kulturowego materialnego dla
przysztych pokolen.

Projekt przyczynia sie do zachowania dziedzictwa kulturowego, w tym lokalnych tradycji i kultury dla
przysztych pokolen, takze dzieki mozliwosci organizacji zaje¢ i warsztatow kulturalnych w
stworzonych i doposazonych w wyniku realizacji przedsiewziecia pomieszczeniach. Zaktada sie
stworzenie m.in. przestrzeni wystawienniczej, gdzie mozliwa bedzie ekspozycja muzealna zwigzana z
turystycznym zagospodarowaniem DONJONU na przetomie XIX i XX w.

- proponuje nowe formy uczestnictwa w kulturze

W wyniku doposazenia adoptowanych wnetrz w sprzet multimedialny i meble, nastgpi wzrost
atrakcyjnosci i dostepnosci oferty kulturalnej Twierdzy Srebrna Gdéra, w tym umozliwienie nowych
form uczestnictwa w kulturze odpowiadajgcej na potrzeby wynikajgce z rozwoju technicznego oraz
przemian spotecznych we wspodtczesnej gospodarcze. | tak zostang zapewnione warunki
umozliwiajgce:

- prezentowanie za pomocg technik multimedialnych prac powstatych na warsztatach
organizowanych w udostepnionych pomieszczeniach Donjon

- prezentowane za pomocg technik multimedialnych projekcje filmowe —w ramach oferty filmowej

- organizacja wydarzen kulturalnych (wystepow, koncertéw itp.) z wykorzystaniem zakupionych w
projekcie sprzetow multimedialnych

- podniesienie atrakcyjnosci turystycznej regionu

W wyniku realizacji projektu wzrosnie atrakcyjno$é turystyczna regionu Dolnego Slaska. W
nastepstwie realizacji projektu nastgpi zachowanie i udostepnienie niemal 100% nowej powierzchni
unikatowego zabytku architektury militarnej — Twierdzy Srebrna Gdra. Powierzchnie te zostang
zaadoptowane do petnienia nowych funkcji i stworzg mozliwo$¢é realizacji nowego atrakcyjnego
programu kulturalnego przyciggajacego turystéw. Powyisze powinno zachecac¢ turystéw do
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odwiedzenia regionu, jak réwniez stanowi¢ dodatkowg atrakcje dla turystéw juz przebywajacych w
regionie w innych celach.
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